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Instituição Proponente

Características da Instituição - Operacional em Saúde

O HCFMUSPdispõe de 2.564 leitos instalados para internação de média e alta complexidade,sendo 604
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 de hospital-dia (fonte:SCNES. 2071568; 2078015; 2078058;
2812703; 6123740. Acesso em novembro de 2021).No ano de 2020, a taxa de ocupação geral foi de
74,77%, com média depermanência dos pacientes em torno de 9 dias. Já nas UTIs, a taxa de
ocupaçãofoi de 81,15%, com média de permanência de 8 dias. No mesmo período, efetuou55.764 saídas
hospitalares de pacientes e 26.518 cirurgias. Ainda em 2020, oHCFMUSP realizou cerca de 881 mil
consultas médicas ambulatoriais em diferentesespecialidades; 88 mil atendimentos de urgência e
emergência; 9 milhões deexames de patologia clínica e anatomia patológica; 630 mil exames de
imagem;29,2 mil exames por métodos ópticos (escopias); e 171,7 mil exames por métodosgráficos.

Características da Instituição - Operacional em Saúde

O Instituto de Tratamento do Câncer Infantil (ITACI)é o nome fantasia do Serviço de Onco Hematologia
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do Instituto da Criança e doAdolescente do HCFMUSP e foi construído pela parceria da Sociedade Civil
eEmpresas Privadas e iniciou suas atividades em 17/12/02, com a ativação de 12consultórios médicos e
2 salas para procedimentos no ambulatório, além de 12leitos de hospital/dia para quimioterapia. Em
16/06/03, iniciou o atendimentona área de internação, abrindo 6 dos 38 leitos instalados.  Desde 2009
possui leitos para realização deTransplantes de Medula Óssea Alogênicos. Em 2009 houve um
investimento deR$10.200.000,00 pela SES e gestão da obra pela Fundação Faculdade de Medicina
e,após 3 anos de Reforma e Ampliação, foram inaugurados 13 leitos de UTI, 6leitos destinados a
Transplantes de Medula Óssea Alogênicos, 1 Centro Cirúrgicopara pequenas cirurgias e 2 leitos de
Recuperação pós-Anestésica. Nesta obratambém foram contemplados com ampla reforma: o Hospital
Dia, com ampliação para19 boxes de quimioterapia, bem como o Ambulatório, com 12 consultórios
deatendimento. As atividades de Ensino, Pesquisa e Assistência são desenvolvidaspara crianças e
adolescentes de 0 a 19 anos, portadoras de doenças onco hematológicas,provenientes do SUS.

Características da Instituição - Operacional em Saúde

O HCFMUSP dispõe de 2.564 leitos instalados para internação de média ealta complexidade, sendo 604
nas Unidades de Terapia Intensiva e 159 dehospital-dia (fonte: SCNES. 2071568; 2078015; 2078058;
2812703; 6123740. Acessoem novembro de 2021). No ano de 2020, a taxa de ocupação geral foi de
74,77%,com média de permanência dos pacientes em torno de 9 dias. Já nas UTIs, a taxade ocupação
foi de 81,15%, com média de permanência de 8 dias. No mesmoperíodo, efetuou 55.764 saídas
hospitalares de pacientes e 26.518 cirurgias.Ainda em 2020, o HCFMUSP realizou cerca de 881 mil
consultas médicasambulatoriais em diferentes especialidades; 88 mil atendimentos de urgência
eemergência; 9 milhões de exames de patologia clínica e anatomia patológica; 630mil exames de
imagem; 29,2 mil exames por métodos ópticos (escopias); e 171,7mil exames por métodos gráficos.

Características da Instituição - Operacional em Saúde

O Instituto de Tratamento do Câncer Infantil (ITACI)é o nome fantasia do Serviço de Onco Hematologia
do Instituto da Criança e doAdolescente do HCFMUSP e foi construído pela parceria da Sociedade Civil
eEmpresas Privadas e iniciou suas atividades em 17/12/02, com a ativação de 12consultórios médicos e
2 salas para procedimentos no ambulatório, além de 12leitos de hospital/dia para quimioterapia. Em
16/06/03, iniciou o atendimentona área de internação, abrindo 6 dos 38 leitos instalados.  Desde 2009
possui leitos para realização deTransplantes de Medula Óssea Alogênicos. Em 2009 houve um
investimento deR$10.200.000,00 pela SES e gestão da obra pela Fundação Faculdade de Medicina
e,após 3 anos de Reforma e Ampliação, foram inaugurados 13 leitos de UTI, 6leitos destinados a
Transplantes de Medula Óssea Alogênicos, 1 Centro Cirúrgicopara pequenas cirurgias e 2 leitos de
Recuperação pós-Anestésica. Nesta obratambém foram contemplados com ampla reforma: o Hospital
Dia, com ampliação para19 boxes de quimioterapia, bem como o Ambulatório, com 12 consultórios
deatendimento. As atividades de Ensino, Pesquisa e Assistência são desenvolvidaspara crianças e
adolescentes de 0 a 19 anos, portadoras de doenças onco hematológicas,provenientes do SUS

Histórico da Instituição

O Hospital das Clínicas da Faculdade deMedicina da Universidade de São Paulo (HCFMUSP) é uma
autarquia de regimeespecial do Governo do Estado de São Paulo, vinculada à Secretaria de Estado
daSaúde (SES) para fins de coordenação administrativa, e associada à Faculdade deMedicina da
Universidade de São Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino,pesquisa e assistência à
comunidade.  
            Inauguradoem 19 de abril de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores
complexoshospitalares da América Latina, tanto na assistência e no campo de formaçãoprofissional,
quanto na pesquisa científica na área da saúde. Oferece cursostécnicos, de graduação, pós-graduação
strictoe lato sensu, residência médica, programas de aprimoramento profissional,programas de estágios,
residência multiprofissional e em área profissional dasaúde.  
            Asunidades que compõem o HCFMUSP são: Instituto Central (ICHC), Instituto daCriança (ICr),
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Qualificação do Plano de Trabalho

Instituto de Ortopedia e Traumatologia (IOT), Instituto doCoração (InCor), Instituto de Psiquiatria (IPq),
Instituto de Medicina Física eReabilitação (IMRea), Instituto de Radiologia (InRad), Instituto do Câncer
doEstado de São Paulo (ICESP), Departamento de Apoio Gerencial, Laboratórios deInvestigação Médica
(LIM), Departamento das Unidades Descentralizadas,incluindo o Hospital Auxiliar de Cotoxó (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano(HAS), e a Escola de Educação Permanente (EEP).  
            Aassistência é efetuada por meio de atividades de promoção da saúde e deprevenção e
tratamento de doenças, com atendimento nas áreas ambulatoriais,emergência e urgência, serviços de
apoio diagnóstico, internações hospitalares,clínicas e cirúrgicas, assistência farmacêutica e reabilitação
física.  
            OHCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas medianteconvênios
autorizados pelo Governo do Estado de São Paulo: Fundação Faculdadede Medicina (FFM) e Fundação
Zerbini (FZ), que atuam como conveniadas nosConvênios Universitários celebrados entre a SES e o
HCFMUSP, com finalidade deassistência integral à saúde dos usuários do Sistema Único de Saúde
(SUS).  
            OHCFMUSP tem como missão “Ser instituição de excelência reconhecida nacional
einternacionalmente em ensino, pesquisa e atenção à saúde”, com base nos valoresda Ética, do
Pluralismo, do Humanismo, do Pioneirismo, da ResponsabilidadeSocial e do Compromisso Institucional.

Histórico da Instituição

O Hospital das Clínicas da Faculdade deMedicina da Universidade de São Paulo (HCFMUSP) é uma
autarquia de regimeespecial do Governo do Estado de São Paulo, vinculada à Secretaria de Estado
daSaúde (SES) para fins de coordenação administrativa, e associada à Faculdade deMedicina da
Universidade de São Paulo (FMUSP), para fins de suporte ao ensino,pesquisa e assistência à
comunidade.  
            Inauguradoem 19 de abril de 1944, o HCFMUSP é considerado um dos maiores
complexoshospitalares da América Latina, tanto na assistência e no campo de formaçãoprofissional,
quanto na pesquisa científica na área da saúde. Oferece cursostécnicos, de graduação, pós-graduação
strictoe lato sensu, residência médica, programas de aprimoramento profissional,programas de estágios,
residência multiprofissional e em área profissional dasaúde.  
            Asunidades que compõem o HCFMUSP são: Instituto Central (ICHC), Instituto daCriança (ICr),
Instituto de Ortopedia e Traumatologia (IOT), Instituto doCoração (InCor), Instituto de Psiquiatria (IPq),
Instituto de Medicina Física eReabilitação (IMRea), Instituto de Radiologia (InRad), Instituto do Câncer
doEstado de São Paulo (ICESP), Departamento de Apoio Gerencial, Laboratórios deInvestigação Médica
(LIM), Departamento das Unidades Descentralizadas,incluindo o Hospital Auxiliar de Cotoxó (HAC) e o
Hospital Auxiliar de Suzano(HAS), e a Escola de Educação Permanente (EEP).  
            Aassistência é efetuada por meio de atividades de promoção da saúde e deprevenção e
tratamento de doenças, com atendimento nas áreas ambulatoriais,emergência e urgência, serviços de
apoio diagnóstico, internações hospitalares,clínicas e cirúrgicas, assistência farmacêutica e reabilitação
física.  
            OHCFMUSP conta com apoio de duas entidades fundacionais, oficializadas medianteconvênios
autorizados pelo Governo do Estado de São Paulo: Fundação Faculdadede Medicina (FFM) e Fundação
Zerbini (FZ), que atuam como conveniadas nosConvênios Universitários celebrados entre a SES e o
HCFMUSP, com finalidade deassistência integral à saúde dos usuários do Sistema Único de Saúde
(SUS).  
            OHCFMUSP tem como missão “Ser instituição de excelência reconhecida nacional
einternacionalmente em ensino, pesquisa e atenção à saúde”, com base nos valoresda Ética, do
Pluralismo, do Humanismo, do Pioneirismo, da ResponsabilidadeSocial e do Compromisso Institucional. 

Objeto
Incremento de custeio de Recursos Humanos e aquisição de Medicamentos, que resultará na
operacionalização do Serviço de Onco Hematologia do Instituto da Criança e do Adolescente - ICr do
Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo – HCFMUSP (ITACI).
Incremento de custeio e operacionalização do Serviço de Onco Hematologia do Instituto da Criança e do
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Objetivo
O presente projeto compreende no incremento de custeio e a operacionalização do Serviço de Onco
Hematologia do ICr do HCFMUSP (ITACI), que realiza atendimentos ambulatoriais e de internação, de
crianças e adolescentes, em Oncologia, Hematologia Pediátrica e Imunodeficiências Primárias e
Transplantes do tipo Autólogo e Alogênico Aparentado e Não Aparentado, incluindo pacientes com
doenças neoplásicas e outras que possam se beneficiar deste procedimento, prestando uma assistência
segura, com mão de obra especializada e adquirindo medicamentos necessários, a fim de contribuir com
a Secretaria de Estado da Saúde para a redução da demanda reprimida existente nesta área.
Justificativa
Há uma demanda específica latente e reprimida para este tipo de procedimento com poucos centros
especializados no Brasil para atendê-la, o que justifica os investimentos técnicos, científicos e
econômicos para esta finalidade.
O Serviço de Onco Hematologia do Instituto da Criança e do Adolescente do HCFMUSP – ITACI é um
CACON (Centro de Alta Complexidade em Oncologia) e faz parte da Rede Hebe Camargo de Combate
ao Câncer, referência para esse tipo de atendimento, e é um dos únicos no país que realiza o Transplante
de Células Tronco Hematopoiéticas em crianças portadoras de Doenças Raras, além das Onco
Hematológicas.
Todos os pacientes encaminhados ao ITACI, pela CROSS – Central de Regulação de Oferta de Serviços
de Saúde, são atendidos ambulatoriamente e, se o diagnóstico oncológico for confirmado, fazem todo o
tratamento no Serviço de Onco Hematologia do Instituto da Criança do HCFMUSP – ITACI. Assim, os
pacientes têm acesso à Quimioterapia em Hospital Dia, Internação, Pronto-Socorro, Centro de Terapia
Intensiva, Centro Cirúrgico, Radioterapia, Exames de Imagem, Laboratório e toda Infraestrutura da
Instituição.
Para a operacionalização deste serviço de alta complexidade, há necessidade de contar com
profissionais de Equipe Multiprofissional, Apoio Assistencial, Enfermeiros, Médicos e Apoio Administrativo,
sendo que 95% estão relacionados com a assistência direta ao paciente.
Com a contratação e capacitação dos profissionais e ativação dos leitos, foi possível realizar 344
Transplantes de Células Tronco Hematopoiéticas, de janeiro/2014 a outubro/2021, nas seguintes
modalidades:
a.Transplantes Autólogos: 114
b.Transplantes Alogênicos Aparentados: 126
c.Transplantes Alogênicos Não Aparentados: 104
A partir da implantação do ITACI, outras necessidades surgiram, pois, a complexidade dos pacientes
aumentou exponencialmente, tendo em vista que o Centro de Terapia Intensiva é especializado em
Oncologia Pediátrica, sendo um dos únicos no país. Dentre as principais necessidades, foram incluídos
médicos das especialidades de Nefrologia, Infectologia, Hematologia e Transplante.
Entretanto, desde 2020 houve uma movimentação no mercado de trabalho, em especial na Especialidade
de Medicina Intensiva Pediátrica, em parte causada pela Pandemia, pois foram abertas muitas vagas de
UTI com contratação em modelo de Pessoa Jurídica.
Alguns fatos importantes foram surgindo, com impacto direto na UTI do ITACI:
•Mercado extremamente aquecido;
•Serviço de alta complexidade, requerendo profissionais mais capacitados;
•Profissionais não tem experiência em trabalhar com especialidade única, no caso Oncologia Pediátrica;
•Alto número de transportes realizados entre o ITACI e demais Institutos do Complexo HCFMUSP;
•Profissionais não querem mais trabalhar em regime CLT, somente PJ;
•Grande maioria dos profissionais médicos atualmente concentrou-se em empresas especializadas em
oferecer esse tipo de prestação de serviço;
•Grande número de gestantes, pois em sua maioria, esses profissionais são mulheres jovens, e que pela
Lei de Nº 14.151 de 12 de maio de 2021, “Que dispõe sobre o afastamento da empregada gestante das
atividades de trabalho presencial durante a emergência de saúde pública de importância nacional
decorrente do novo Coronavírus”, não podem trabalhar, o que causa uma sobrecarga imensa na equipe.
•Demissão coletiva dos médicos plantonistas da UTI entre Agosto e Setembro de 2021. Que levou ao

Adolescente - ICr do HCFMUSP (ITACI), por meio da utilização de recursos financeiros para aquisição de
medicamentos, conforme Anexo I, bem como a manutenção dos recursos humanos, conforme Anexo II,
contemplando a realização de atendimentos ambulatoriais e de internação, de crianças e adolescentes,
em Oncologia, Hematologia Pediátrica e Imunodeficiências Primárias.
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Disponibilizar equipe médica especializada para avaliação e tratamento do paciente,
com disponibilidade de medicamentos necessários.

Situação Atual: 1.200 Consultas de Onco Hematologia Pediátrica/mês 
Situação Pretendida: 1.200 Consultas de Onco Hematologia Pediátrica/mês

Indicador: Relatório extraído do SIGMA - Sistema de Informação em Gestão Médica e
Administrativa.

Manter a realização de 1.200 consultas de Onco Hematologia Pediátrica/mês.
Ações para Alcance:

Dispor de equipe médica especializada para avaliação e realização do
procedimento, bem como de medicamentos necessários.

Situação Atual: 500 Quimioterapias/mês.
Situação Pretendida: 500 Quimioterapias em regime de Hospital Dia/mês

Indicador: Relatório extraído do SIGMA - Sistema de Informação em Gestão Médica e
Administrativa

Manter a realização de 500 Quimioterapias em regime de Hospital Dia/mês.
Ações para Alcance:

Dispor de equipe médica especializada para avaliação e realização do
procedimento, bem como de medicamentos necessários

Situação Atual: Atendimento de 350 pacientes/dia/mês
Situação Pretendida: 350 pacientes/dia/mês na Enfermaria de Onco Hematologia.

Indicador: Relatório extraído da PIH – Plataforma de Inteligência Hospitalar.

Manter o atendimento de 350 pacientes/dia/mês na Enfermaria de Onco Hematologia.
Ações para Alcance:

Manter o atendimento de 200 pacientes/dia/mês no Centro de Terapia Intensiva de Onco 
Hematologia.

Metas Quantitativas

fechamento da UTI por 26 dias, sendo os pacientes transferidos para outros Institutos;
•Abertura de processos, seletivos desde 25/08/2021, com baixa procura, alto absenteísmo nas provas e
desistências durante o período de contratação.

Local
Serviço de Onco Hematologia do Instituto da Criança e do Adolescente do HCFMUSP, localizado à Rua
Galeno de Almeida, 148 – Jardim Paulista – São Paulo – SP – CEP: 05410-030.
Nome Fantasia: ITACI – Instituto de Tratamento do Câncer Infantil
CNES – 2078015
Observações
Continuacão da Justificativa:

A UTI em questão é um serviço de alta complexidade, o qual atende pacientes extremamente graves,
requerendo profissionais mais capacitados, onde 33% dos pacientes estão em diálise contínua, 57%
estão intubados em ventilação mecânica, 80% estão em quimioterapia, 45% em pós transplante de
medula óssea e aplasia de medula.
Diante desses fatos, temendo-se um novo fechamento por falta de Equipe Médica na UTI, optou-se pelo
modelo de contrato como Pessoa Jurídica, para essa especialidade.
Com os recursos financeiros previstos para a execução deste projeto, para o ano de 2022, cujo montante
será igual ao de 2021, o ITACI contará com o Quadro de Pessoal relacionado na planilha elaborada pela
Fundação Faculdade de Medicina (Anexo II), contratação de empresa especializada em prestação de
Serviços Médicos para a UTI, bem como com a aquisição de medicamentos necessários para a
prestação dos atendimentos.

Em 2021 houve uma redução de 12% no valor do Termo de Convênio, que levou ao fechamento de 4
leitos de Terapia Intensiva, 4 de Oncologia, 4 poltronas do Hospital Dia e redução de 14,3% do quadro de
pessoal.
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Dispor de equipe médica especializada para avaliação e realização do
procedimento, bem como de medicamentos necessários

Situação Atual: atendimento de 200 pacientes/dia/mês.
Situação Pretendida: 200 pacientes/dia/mês no Centro de Terapia Intensiva de Onco Hematologia.

Indicador: Relatório extraído da PIH – Plataforma de Inteligência Hospitalar.

Ações para Alcance:

Manter a disponibilidade de equipes médicas e de enfermagem necessárias para a
realização do tratamento e cuidado paciente, bem como de medicamentos
necessários, durante todo o período de internação

Situação Atual: 12 Transplantes Alogênicos semestral.
Situação Pretendida: 12 Transplantes Alogênicos, em pacientes de 0 a 19 anos, semestral.

Indicador: Relatório extraído do SIH SUS, com Número de Transplantes Alogênicos realizados
(conforme procedimentos da Tabela SUS) na faixa etária de 0 a 19 anos.

Manter a realização de 12 Transplantes Alogênicos, em pacientes de 0 a 19 anos, semestral.
Ações para Alcance:

Manter a disponibilidade de equipes médicas e de enfermagem necessárias para a
realização do tratamento e cuidado paciente, bem como de medicamentos
necessários durante todo o período de internação

Situação Atual: 5 Transplantes Autólogos semestral.
Situação Pretendida: 5 Transplantes Autólogos semestral.

Indicador: Relatório extraído do SIH SUS, com Número de Transplantes Autólogos realizados
(conforme procedimentos da Tabela SUS) na faixa etária de 0 a 19 anos

Manter a realização de 5 Transplantes Autólogos em pacientes de 0 a 19 anos, portadores de 
doenças Onco-Hematológicas, semestral.
Ações para Alcance:

Aplicação de pesquisa de satisfação mensal, pela área de Oncologia Pediátrica,
junto aos pacientes e acompanhantes, para avaliar o grau de expectativa em
relação ao atendimento prestado, ambulatoriamente e na internação, utilizando
instrumento padronizado pela Instituição.

Situação Atual: Índice de satisfação de 96%.
Situação Pretendida: Manter o índice de satisfação igual ou maior que 90%.

Indicador: Relatório com informações sobre os resultados obtidos, contendo número de
respostas acima da expectativa e dentro da expectativa / número de questionários
respondidos x 100%.

Manter índice de satisfação de 90% – entre respostas acima da expectativa e dentro da expectativa, 
por meio de pesquisa em questionário.
Ações para Alcance:

Etapa Dias Descrição

Pagamento de folha dos Recursos Humanos 1
Pagamento da folha de Recursos Humanos para
operacionalização do serviço do Centro Pediátrico de
Transplante de Células Hematopoiéticas

Licitação para Contrato de Empresa para Prestação 
de Serviços Médicos na Especialidade de Terapia 
Intensiva Pediátrica

60
Licitação para Contrato de Empresa para Prestação de
Serviços Médicos na Especialidade de Terapia Intensiva
Pediátrica

Pagamento de Contrato de Empresa para Prestação 
de Serviços Médicos na Especialidade de Terapia 
Intensiva Pediátrica

1
Pagamento de Contrato de Empresa para Prestação de
Serviços Médicos na Especialidade de Terapia Intensiva
Pediátrica.

Cotações dos Medicamentos 180
Cotar junto aos fornecedores os medicamentos
necessários para operacionalização do serviço do
Centro Pediátrico de Transplante de Células
Hematopoiéticas

Etapas ou Fases de Execução

Metas Qualitativas
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Etapa Dias Descrição

Aquisição dos Medicamentos 1
Pagamento das aquisições dos medicamentos
necessários para operacionalização do serviço do
Centro Pediátrico de Transplante de Células
Hematopoiéticas.

Entrega dos medicamentos. 180
Entrega dos medicamentos adquiridos necessários para
operacionalização do serviço do Centro Pediátrico de
Transplante de Células Hematopoiéticas

Objeto Aplicação Proponente % Concedente %
Medicamentos Aquisição de Medicação - 

Quimioterápicos R$ 0,00 0,0 R$ 201.192,78 2,0
Salários, encargos e 
benefícios Pagamento de Folha RH R$ 0,00 0,0 R$ 8.111.364,80 82,0

Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica

Custeio dos Plantões Médicos de UTI 
(Especialidade de Terapia Intensiva 
Pediátrica)

R$ 0,00 0,0 R$ 1.582.543,92 16,0

Totais: R$ 0,00 0,0 R$ 9.895.101,50 100,0

Nº Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicação Total
1 R$ 1.649.183,60 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,62 16,7 R$ 1.649.183,62
2 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 1.649.183,58
3 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 1.649.183,58
4 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 1.649.183,58
5 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 1.649.183,58
6 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.649.183,58 16,7 R$ 1.649.183,58

Total: R$ 9.895.101,50 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 9.895.101,50 99,9 R$ 9.895.101,50

 

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto à Secretária de
Estado da Saúde, para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situação
de inadimplência com o tesouro ou qualquer órgão ou Entidade da Administração Pública, que impeça a
transferência de recursos oriundos de dotações consignadas nos orçamentos deste Poder, na forma de
Plano de Trabalho.

Início de Vigência: 23/02/2022 Término da Vigência: 22/08/2022

Wilson Roberto Lima007.516.518-00

CGOF - Coordenadoria de Gestão Orçamentária e Financeira
Coordenador de Gabinete23/02/2022

Data Assinatura

Assinaturas

Cronograma de Desembolso

Plano de Aplicação de Recursos

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Previsão de Execução

Declaração
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Jeancarlo Gorinchteyn111.746.368-07

SES/GABINETE - Gabinete do Secretário
Secretário de Estado23/02/2022

Data Assinatura

Vânia Soares de Azevedo Tardelli774.466.408-63

DRS I - São Paulo
Diretor Técnico de Saúde III23/02/2022

Data Assinatura

Flavio Fava de Moraes004.953.448-34

FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
Diretor Geral23/02/2022

Data Assinatura

Antonio José Rodrigues Pereira106.527.498-01

HOSPITAL DAS CLÍNICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP
Superintendente23/02/2022

Data Assinatura

Testemunhas
Nenhuma testemunha informada.
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